
  

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

!wthτW!wth [L9w 

¢²99a!!b59[LWY{ ¢LW5{/IwLC¢ 

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊ нрлл [L9w /9b¢w¦a 

Wǳƭƛτ!ǳƎǳǎǘǳǎ нлнн          ƴǊΦΥ роп 

ht[!D9 тл ŜȄǇƭΦ           WŀŀǊƎŀƴƎ рр 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ Υ CƛǊƳƛƴ ¢Ƙȅǎ ¢ŜƭΦΥ  лпсу ну фн оф  9Ƴŀƛƭ Υ ŬǊƳƛƴΦǘƘȅǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

.ŜƭƎƛšτ.ŜƭƎƛǉǳŜ 

t. 

нрлл [ƛŜǊ м 

уκпфрп 

t улслоп 

       9ƎȅǇǘŜ   ϭ .Ǉƻǎǘ нлнн 



н 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

LbIh¦5 Υ 

.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Υ  ōƭȊΦ н 

/ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Υ  ōƭȊΦ о 

±ŜƛƭƛƴƎ Υ   ōƭȊΦ п 

.ŀƴƪƛŜǊ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ όмύ ōƭȊΦ с 

DŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ōƭȊΦ мп 

CŀƳƛƭƛŀƭŜ vǳƛȊ  ōƭȊΦ мс 

bŀǝƻƴŀƭŜ ǊǳƛƭŘŀƎ  ōƭȊΦ мт 

.ƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ нлно ōƭȊΦ му 

.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 

²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǿŜŜǊŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊǾŜǊƭƻŦ Σ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƻǇ ǘǿŜŜ Ƨǳƭƛ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŀƪŀƴǝŜΦ aŀƎ ƛƪ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴ Ƙǳƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻŦ Φ 

hǇ ǝŜƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǾƛŜǊŜƴǘǿƛƴǝƎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŜǊ Řŀƴ 

ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜǘŜƴǘƧŜΣ ƛƴŦƻ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƳŀŀƴŘōƭŀŘΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƻǇ ǝŜƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ [ƛŜǊǎŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭƪǊƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜƪǊƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭƪǊƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ [ƛŜǊΣ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘƭŜƎ ƪŀƴ ƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 

hǇ мл-мм Ŝƴ мн Ƨǳƭƛ ƛǎ !ƴǘǾŜǊǇƛŀ нлнл ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŜƭ ƛƴ нлннΣ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 

ǿŜƭ ƎŜƪŜƴŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ [ǳŎ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿŜƭƪŜ ƘƛƧ ƻƴōŜǊƛǎǇŜƭƛƧƪ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜ ŀƭǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ǿŜƭ [ǳŎ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴŘŜ ǇǊƻŬŎƛŀǘ ǾƻƻǊ Ǝŀƴǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻƻƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŜŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳō ŘŀŀǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜ Φ 

Lƪ ǿŜƴǎ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ ƘƻƻǇ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭƭŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ Σ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 

ƻƴȊŜ Ƙƻōōȅ ƪǳƴƴŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴ 

tƛŜǊǊŜ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƴ  

ϭ .Ǉƻǎǘ нлнн 

IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƳƛǎǎƛŜǎ ϭ .Ǉƻǎǘ нлнн 



о 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

CƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘ ōƭŀŘΣ н-ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ŘƻƻǊ Υ 

!wthτW!wth [ƛŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ Υ ±!b wh¸ [ǳŎΣ [ǾŀƴǊƻȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

     YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ тнΣ нфпл IƻŜǾŜƴŜƴ 

     лпфс κ нс пм мф 

[ƻƪŀŀƭ Υ     CŜŜǎǘȊŀŀƭ ά5ΩhǇŜƴ tƻƻǊǘέ 

                         .ŜǊƭŀŀǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ мтΣ нрлл [ƛŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜ Υ       ǿǿǿΦŀǊǇƻ-ƧŀǊǇƻ-ƭƛŜǊΦōŜ 

                         ŀǊǇƻƧŀǊǇƻƭƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ Υ 

  - {Ct 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ 

  - Y[.tΣ ƴǊΦ муо 

  - [ƛŜǊǎŜ /ǳƭǘǳǳǊǊŀŀŘ 

 

.9{¢¦¦w !wth-W!wth [ƛŜǊ Υ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǊǳƛƭƳŜŜǎǘŜǊΣ ŀǊŎƘƛŜŦ 

.9¦Y9[9Lw{ tƛŜǊǊŜΣ ǇƛŜǊǊŜΦōŜǳƪŜƭŜƛǊǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

±ƻŜǘōŀƭǎǘǊŀŀǘ фΣ нрлл [ƛŜǊ лптп κ рн рс нл 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ǾŜƛƭƛƴƎΣ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴ 

±!b wh¸ [ǳŎΣ  [ǾŀƴǊƻȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ тнΣ нфпл IƻŜǾŜƴŜƴ лпфс κ нс пм мф 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

.w¸{ [ǳŎ   ōǊȅǎΦǿƛƭƭŜƳǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

.ƭƻƪǎǘǊŀŀǘ ун .оΣ нрлл [ƛŜǊ ло κ пул ос фл 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 

±!b hh{¢9w²LW/Y Wŀƴ ƧŀƴΦǾŀƴΦƻƻǎǘŜǊǿƛƧŎƪϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

{ǘΦ !ƴƴŀǎǘǊŀŀǘ тсΣ нрлл [ƛŜǊ лпфф κ тр он сс 

 

CŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

²L[[9a{ bƛŎƻƭŜ  ōǊȅǎΦǿƛƭƭŜƳǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

.ƭƻƪǎǘǊŀŀǘ ун .оΣ нрлл [ƛŜǊ ло κ пул ос фл  

9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¢I¸{ CƛǊƳƛƴ   ŬǊƳƛƴΦǘƘȅǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

.ƻǎǎǘǊŀŀǘ оуΣ нрлл [ƛŜǊ  лпсу κ ну фн оф 

 

.LW99bYha{¢9b !wth [L9w Υ 
5ŜȊŜ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƛƴ Υ 

½ŀŀƭ ά5Ωht9b thhw¢έ 

.ŜǊƭŀŀǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ мтΣ нрлл [ƛŜǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ  н Ƨǳƭƛ нлнн ǾŀƴŀŦ мп ǳǳǊ ŜŜǊǎǘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǾκŘ 

ƳŀŀƴŘ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǾŀƴŀŦ мп ǳǳǊ ƳŜǘ ǾŜƛƭƛƴƎ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ у ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ǾŀƴŀŦ мп ǳǳǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мн ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǾŀƴŀŦ мп ǳǳǊ Ŝƴ ƻƳ нл ǳǳǊ 

CŀƳƛƭƛŀƭŜ vǳƛȊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн ǾŀƴŀŦ мп ǳǳǊΣ ƻǇōƻǳǿ Ǌǳƛƭπ

ŘŀƎ 

½ƻƴŘŀƎ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ bŀǝƻƴŀƭŜ wǳƛƭŘŀƎ ƳŜǘ ǘŜƴπ

ǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ф ǘƻǘ мс ǳǳǊ 

.LW99bYha{¢9b ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 

W!wth [L9w Υ 

!ƭ ƻƴȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ !wth 

½ŀŀƭ ά5ΩhǇŜƴ tƻƻǊǘέ 

.ŜǊƭŀŀǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ мтΣ нрлл [ƛŜǊ 

9Ǌ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΦ 

.ǊŜƴƎ ƧŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƳŜŜΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜ ǎŀƳŜƴ 

ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 

[L5D9[59b нлно 

 

ϝ W!wth Υ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ му ƧŀŀǊ ƎǊŀǝǎ 

ϝ !wth Υ ƭƛŘƎŜƭŘ Υ ϵ млΣлл 

 wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ Υ !ǊǇƻ-WŀǊǇƻ [ƛŜǊ Υ 

 .9мм фтфм онмт српу 

 .L/ Υ !w{t.9нн 

5Ŝ ƭƛŘƎŜƭŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀƴǳŀǊƛ нлно 

.ŜȊƻŜƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝǎ ƻƴȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ YŜƴƴƛǎ ǾŜǊƎŀǊŜƴ ƛǎ ƎŜƭŘ ōŜǎǇŀǊŜƴΦ 

bƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴŘƛŜƴǎǘΣ Ƙŀŀƭ ǝƧŘƛƎ ǳǿ ȊŜƎŜƭǎ ŀŦΦ 

aŀŀƪ ŜŜƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳƛƭōƻŜƪƧŜǎΣ ǾǊŀŀƎ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǊǳƛƭƳŜŜǎǘŜǊΦ 

!ƭƭŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƻōƧŜŎǘŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ΗΗΗΗ 



п 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

bǊΦ [ŀƴŘ hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ϝϝκϝκл /ƻǘŜ LƴȊŜǘ .ƻŘ 

м .ŜƭƎƛš 5ƻƻǎ м ƳŜǘ Ǉƻǎǘ л  лΣрл  

н .ŜƭƎƛš 5ƻƻǎ н ƳŜǘ Ǉƻǎǘ л  лΣрл  

о .ŜƭƎƛš 5ƻƻǎ о ƳŜǘ Ǉƻǎǘ л  лΣрл  

п .ŜƭƎƛš Ҍ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 5ƻƻǎ п ƳŜǘ Ǉƻǎǘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ .ǊƛŜƃŀŀǊǘŜƴ л  мΣлл  

р .ŜƭƎƛš ½ŀƪ ƳŜǘ ȊŜƎŜƭǎ л  мΣлл  

с .ŜƭƎƛš IŜǊŘŜƴƪƛƴƎ /ŀƳƛƭƭŜ IǳȅǎƳŀƴǎ л  лΣрл  

т .ŜƭƎƛš н ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ōǊƛŜǾŜƴ ό[ƛŜǊм κ [ƛŜǊоύ л  мΣлл  

у .ŜƭƎƛš D/!р Ҍ D/!мл  пΣлл лΣрл  

ф .ŜƭƎƛš [ƻǘƧŜ ƳƛƧƴȊŜƎŜƭǎ ƻǇ ōǊƛŜŦ л  лΣнл  

мл ¢ǳǊƪǎ /ȅǇǊǳǎ 5ƻƻǎ ƳŜǘ C5/ Ŝƴ ȊŜƎŜƭǎ όƘƻƎŜ ŎƻǘŜύ ϝϝκл  рΣлл  

мм ²ŜǊŜƭŘ 5ƻƻǎ ƳŜǘ ȊŜƎŜƭǎ л  нΣлл  

±ŜǊƪƻƻǇ ƻƴŘŜǊ ƭŜŘŜƴ н Ƨǳƭƛ нлнн 

 

ϭ .Ǉƻǎǘ 



р 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

hƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŀǎǘ !ǊǇƻ-WŀǊǇƻ-[ƛŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ ŘŜ ƭƻǘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ Řƛǘ ƻǊŘŜǊΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀŀƴπ

ƎŜŘǳƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳǇǊƛƧȊŜƴΦ  

bŀŀƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  ±ƻƻǊƴŀŀƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

{ǘǊŀŀǘ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ bǊΦΥ ΧΧΧΧΦ .ǳǎ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

tƻǎǘŎƻŘŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tƭŀŀǘǎ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

¢Ŝƭ όDǎƳύ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 9-Ƴŀƛƭ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

л YŀǾŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ  

л YŀǾŜƭǎ ǾŜǊȊŜƴŘŜƴ 

5ŀǘǳƳ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ IŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

[ƻǘ bǊ hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ .ƻŘ  [ƻǘ bǊ hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ .ƻŘ 

       

       

       

       

       

       

       

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƪƻƻǇǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ ƳŜǘ р҈ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎΣ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 5Ŝ ƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻπ

ǇŜǊ ǘŜƎŜƴ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜƎŜƭǎ 

ƻǇ ŀƭōǳƳōƭŀŘŜƴ ƻŦ άǊŜǎǘŀƴǘŜƴέΦ 5ŜȊŜ ȊŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ Ŏŀπ

ǘŀƭƻƎǳǎǇǊƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ 

{ŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ōƛŜŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ƻǇ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻπ

ǇŜǊΣ ƴŀ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴǊΦΥ.9мм фтфм онмт српу Ǿŀƴ !ǊǇƻ-WŀǊǇƻ [ƛŜǊΦ !ƭƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ƛƴ 9ǳǊƻΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ƴŀ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻǘŜƴΦ {ŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘŀŀǘ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ .ƛŜŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ Υ 

±ŀƴŀŦκǘƻǘ    ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ 

ϵ л ǘƻǘ ϵ млΣлл   ϵ лΣрл 

ϵ млΣлл ǘƻǘ ϵ нлΣлл  ϵ мΣлл 

ϵ нлΣлл ǘƻǘ ϵ рлΣлл  ϵ нΣлл 

ϵ рлΣлл ǘƻǘ ϵ мллΣлл  ϵ рΣлл 

ϵ мллΣлл ǘƻǘ ϵ рллΣлл  ϵ млΣлл 

.ƛŜŘƛƴƎŜƴ ƪŀƴ  ǇŜǊ 9-Ƴŀƛƭ Υ [ǾŀƴǊƻȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ ŀǊǇƻƧŀǊǇƻƭƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƻŦ ǇŜǊ ŀŘǊŜǎ Υ ±ŀƴ wƻȅ [ǳŎΣ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ тнΣ нфпл IƻŜǾŜƴŜƴ ό¢Ŝƭ Υ лпфс нс пм мфύ 



с 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

.ŀƴƪƛŜǊ 5Ŝ tƻƻǘŜǊΣ ŜŜƴ άŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜέ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ όŘŜŜƭ мύ 

мΦ 9Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘόмύ 

!ƭ ƛƴ мрср ǿŜǊŘ ƳŜƭŘƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ά5Ŝƴ !ƴŎƪŜǊέΣ wŜŎƘǘŜǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦ ммΦ Lƴ мтту ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ǘǿŜŜǿƻƻƴǎǘ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ Lƴ мумс ǿŜǊŘ ά5Ŝ !ƴƪŜǊέ ƎŜƘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ DƻƳƳΦ aŀǊǘΦ 5Ŝ tƻƻǊǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ŜŜƴ ǎǘƻƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘŜǿƛƧƴ ƘŀŘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

²ŜƭŘǊŀ ǾŜǊǿƛŜǊŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ōǊŀƴŘŜǿƛƧƴǎǘƻƪŜǊƛƧΣ ŘƻŎƘ ǘŜǾŜƴǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊƻǳǘȊƛŜŘŜǊƛƧΣ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ 5Ŝ tƻƻǘŜǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ Ǌǳǿ 

Ȋƻǳǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜ ǘƻŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴƭŜƎŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΣ ǳƛǘƎŜǾŜƴŘ ƻǇ ŘŜ YƭŜƛƴŜ bŜǘŜΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ƪŜƴŘŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ŝƴ ōŜǎƭƻƻǘ 

ƳŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ  Lƴ мфсл ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƴƪ ǘŜ [ƛŜǊ ƻǇπ

ƎŜǊƛŎƘǘόнύΦ 5Ŝ ōŀƴƪ CǊŀƴǎ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 5Ŝ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ [ƛŜǊǎ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 

{ǇŀŀǊ Ŝƴ [ƛƧŦǊŜƴǘŜƪŀǎ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ōŀƴƪ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ōŀƴƪ ƻƴǿŜŜǊπ

ǎǘŀŀƴōŀŀǊ ƳŜŜƎŜǎƭŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝŜǾŜ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎǊƻŜǎΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƧŀƳƳŜǊƭƛƧƪ ǎǘǊŀƴŘŘŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘŎǊƛǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜǊǝƎΦ hǇ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ƪŀƴ ƳŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ŜƳōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪΣ ƴƭΦ ǘǿŜŜ ƭŜŜǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŀǳǿ 

ƻǇ ŜŜƴ ōƻƭΣ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

Cƻǘƻ ǾƻƻǊ ²hL όŎŀΦ муфлύ                                                                                  Cƻǘƻ ŎŀΦ мфср 

5Ŝ YŀǘΧ 

wƻƴŘ муун ƪǿŀƳ wŜŎƘǘŜǎǘǊŀŀǘ мс ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ IŜƴǊƛ 

5ΩIǳƭǎǘτ[ŀƴŜƴǎΣ ŘƛŜ ŜǊ ŜŜƴ ǘŀǇƛǎǎƛŜǊǎς Ŝƴ ƎŀǊŘŜƴƛŜǊǎōŜπ

ŘǊƛƧŦ ǳƛǘōŀŀǧŜΦ Lƴ мфмп ǿŜǊŘ ΨέŘŜ ƪŀǘέ Σ wŜŎƘǘŜǎǘǊŀŀǘ нпΣ 

ǾŜǊǿƻŜǎǘΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎ όƴŀ ŘŜ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

wŜŎƘǘŜǎǘǊŀŀǘύ ǾŜǎƛǘƎŘŜ 9ƳΦ 5έIǳƭǎǘτ!ǊǊŀǎ ŜŜƴ ǘŜȄǝŜƭȊŀŀƪ 

ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŀƴƪƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōŀƴƪ 5Ŝ tƻƻǘŜǊΦ 

.ǊƻƴƴŜƴ Υ DƛŘǎ ǾƻƻǊ ƻǳŘ [ƛŜǊ όǇŀƎΦ мллΣмлмΣмлоύ Ŝƴ YŜƳǇŜƴǎ 

9ǊŦƎƻŜŘ  

Cƻǘƻ ŎŀΦ нлмс 

όмύ DƛŘǎ ǾƻƻǊ ƻǳŘ [ƛŜǊΣ !ǊǘƘǳǊ [ŜƴǎΣ Wƻǎ aƻǊǘŜƭƳŀƴǎΣ мфтф 

όнύ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ 9Ǌƛƪ !ŜǊǘǎ Ŝƴ IŜǊƳŀƴ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŜŜΣ ǇŀƎΦ пссΦ [ƛŜǊ ƘŀŘ ŀƭ ƛƴ муол ƎŜšȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ά{ǇŀŀǊōŀƴƪ Ŝƴ .ŀƴ Ǿŀƴ [ŜŜπ

ƴƛƴƎέ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ƛƴ мусл ƻƻƪ ƘŀŀǊ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ōŀƴƪΦ CǊŀƴƪ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǎ ȊƻǳǘȊƛŜŘŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘ Ŝƴ ōŜǎƭƻƻǘ Řƛǘ ŦƻǊǘǳƛƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƴƪ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜπ

ǊŜƴΦ Lƴ муст ƴŀƳ ȊƛƧƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƻƪ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘǳƭǇƪŀǎ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ {ǇŀŀǊς Ŝƴ [ƛƧŦǊŜƴǘŜƪŀǎΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ŘŜ ōŀƴƪ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎǇŀǊŜƴΦ 



т 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

WƻǎŜǇƘ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ǿŀǎ ƴŀŀǎǘ ōŀƴƪƛŜǊ ƻƻƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭΧ όŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŎǘǊƻƻƛύ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ 

 

нΦ 5Ŝ άŬƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜέ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

IŜŜƭ ǾŜŜƭ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƛǎ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǇƻǎǘǎǘǳƪƪŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀǘ 

ŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƭŀǘŜƭƛŜΦ 

мф ƳŀŀǊǘ мусл - ŜŜǊǎǘ ƎŜƪŜƴŘŜ ōǊƛŜŦ ƳΦōΦǘΦ ά5Ŝ tƻƻǘŜǊέόоύ  

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ [ǳƛƪ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9Ǌw9 нл a!w{ у-фa муслΣ 

¢ŀǊƛŜŦ Υ нл ŎŜƴǘΦ  ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜ Υ .пΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ ммΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ммΦ                                                                                             ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ I/¦ 

όоύ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ мусл ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ōŀƴƪƛŜǊ ǘŜ [ƛŜǊΦ 



у 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

±ŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ όǊŜŜŘǎ ƪƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ǎǘŀǊǘύΦΦΦ 

IŀƭŦǊƻƴŘŜ ŦǊŀƴŎƻ ǎǘŜƳǇŜƭ Ǿŀƴ wƻȊŜƴŘŀŀƭ όну ŀǳƎǳǎǘǳǎ муслύ ƻǇ ōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΦ 

5ŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 ну !h¦¢ муслΣ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ tΦ5Φ όǇƻǊǘ ōŜǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎύΣ 

¢ŀǊƛŜŦ Υ мл ŎŜƴǘΦ ±ƻƻǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƳŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŀŦȊŜƴŘƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŀȄΦ 

рл ƪƳΦ όǘŀǊƛŜŦ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ м ŀǇǊƛƭ мурн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ м Ƨǳƭƛ муср ǾƻƻǊ ōǊƛŜǾŜƴ ǘƻǘ мр ƎǊŀƳΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜ Υ .пΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ ммΦ                                                                                                                  ±ŜƛƭƛƴƎ ǎǘŀƳǇŎƛǊŎǳƛǘ нлмт 

DǊŜƴǎǎǘŜƳǇŜƭ 

IƻƭƭŀƴŘŜ bƻǊŘ ƴϲн 

IŀƭŦǊƻƴŘŜ ŦǊŀƴŎƻ ǎǘŜƳǇŜƭ 9·tΥah9w5LWY нтκф мусл ƻǇ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ wh½9b5!![ όƘŀƭŦǎǘŜƳǇŜƭ ƛƴ ȊǿŀǊǘύ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΦ 

5ŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 нт {9t¢ муслΣ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ tΦ5Φ όǇƻǊǘ ōŜǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎύΣ 

¢ŀǊƛŜŦ Υ мл ŎŜƴǘΦ ±ƻƻǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƳŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŀŦȊŜƴŘƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŀȄΦ 

рл ƪƳΦ όǘŀǊƛŜŦ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ м ŀǇǊƛƭ мурн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ м Ƨǳƭƛ муср ǾƻƻǊ ōǊƛŜǾŜƴ ǘƻǘ мр ƎǊŀƳΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜ Υ .пΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ ммΦ                                                                                                                 ±ŜƛƭƛƴƎ ǎǘŀƳǇŎƛǊŎǳƛǘ нлмт 

DǊŜƴǎǎǘŜƳǇŜƭ 

IƻƭƭŀƴŘŜ bƻǊŘ ƴϲн 



ф 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

9ŜǊǎǘ ƎŜƪŜƴŘŜ ŘŀǘǳƳ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ мо Υ о ƧŀƴǳŀǊƛ мусм 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ aŜŎƘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 с-a о-м-смΚ 

¢ŀǊƛŜŦΥ мл ŎŜƴǘ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŦΤғолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ /сΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ моΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ мл!Φ                                                                                              ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ I/¦ 

aΦ L±τǎǇƻƻǊǿŜƎǘǊŀƧŜŎǘ ¢ƻǳǊƴŀƛ-WǳǊōƛǎŜ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ !ǘƘΣ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ [LDb9Σ 

όōŀƭƪŜƴǎǘŜƳǇŜƭ aΦ L±ΣaL5L bϲп ол W¦L[ мусмύΣ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΦ                                                             ±ŜƛƭƛƴƎ 5ŀǾƛŘ CŜƭŘƳŀƴ нлмн 



мл 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

!ũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ тп 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ όс ŘŜŎŜƳōŜǊ мусмύ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ммƎǊŀƳΣ 

hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜŦǊŀƴƪŜŜǊŘΣ ǎǘŜƳǇŜƭ άŀũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ тпέ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳǎǘƪŀƴǘƻƻǊ [ƛŜǊΣ 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ о ŘŜŎƛŜƳŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜΦ                                                                                               ±ŜƛƭƛƴƎ ǇƘƛƭŀ нлмл 

.ǳǳǊǘǎǘŜƳǇŜƭ άbƻǊŘέ мусп 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ aƻƭŜƴōŜŜƪ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 нр C9±wΦ сп уaΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ 5тΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊΥ мр όŘƛŀƳŜǘŜǊ ннƳƳύΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ мр!Φ                                                      ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ I/¦ 



мм 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

½ŜƎŜƭ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƳŜǘ у-ōŀƭƪŜƴǎǘŜƳǇŜƭ [ƛŜǊΣ ƻƳŘŀǘ  ŘŜ ōǊƛŜŦ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƴǘǿŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŀƴπ

ǘƻƻǊ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ DǊŀƳƳƻƴǘ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŀŀƴƪƻƳǎǘǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 ну C9±wΦ сп мнaΚ 

½ŜƎŜƭ ŀŦƎŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ƳŜǘ у-ōŀƭƪŜƴǎǘŜƳǇŜƭ [ƛŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƴǘǿŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŀƴǘƻƻǊΣ 

5ŀǘǳƳ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ґ с ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘ ŘƛŜƴǎǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ у-ōŀƭƪŜƴǎǘŜƳǇŜƭΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΤҔолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ 5тΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ мнΣ мрΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΥ мрΦ                                                                                       ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ t55 

[ŀŀǘǎǘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ŘŀǘǳƳ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ моΚ όȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊǘŀƭύ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ όмусрύ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ 

5ŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 мл-{ н-оΣ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊǘŀƭΗΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ пл ŎŜƴǘΣ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘǳǎǎŜƴ мм Ŝƴ нл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ /сΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ моŀΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΥ мс!Φ                                                                             ±ŜƛƭƛƴƎ ±[±[ по ƭƻǘ млсс 



мн 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

!ũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ нму ƻǇ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŀŀƴƪƻƳǎǘǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 т a!w{ ср мл {Σ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜŦǊŀƴƪŜŜǊŘΣ 

hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƘŜŜƊ ŘƛŜƴŘŜ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ [ƛŜǊ ŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ΨŀũǊΦ LƴǎǳũΦ нлмуΩ ŀŀƴ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜ ǘŀƪǎ Ǿŀƴ н ŘŜŎƛŜƳŜƴ όǘǿŜŜƳŀŀƭ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇƻǊǘ Ǿŀƴ мл ŎŜƴǘΦύόпύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ 5тΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ мрΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΥ мпΦ                                                                                     ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

±ŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ 5Ŝ tƻƻǘŜǊ 

tǊƻŜŦǎǘŜƳǇŜƭ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ όнс L р-мл-срύ ƻǇ ōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ 

5ŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 нт W!b±Φ ср р{Σ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ Cw!b/h ϧ tΦ5Φ όǇƻǊǘ ōŜǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎύΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƳŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŀŦȊŜƴŘƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŀȄΦ 

рлƪƳΦ όǘŀǊƛŜŦ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ м ŀǇǊƛƭ мурн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ м Ƨǳƭƛ муср ǾƻƻǊ ōǊƛŜǾŜƴҔ мр ƎǊŀƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ 5тΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ мрΦ                                                                                                                 ±ŜƛƭƛƴƎ ǎǘŀƳǇŎƛǊŎǳƛǘ нлмт 

9{¢ L {ǇƻƻǊǿŜƎ 

ǘǊŀƧŜŎǘ .ǊǳǎǎŜƭ 

±ŜǊǾƛŜǊǎ 

όпύ 5Ŝ ŘƻƻǊƎŀƴǎƪŀƴǘƻǊŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜŦǊŀƴƪŜŜǊŘŜ ōǊƛŜŦ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ƎŜǘŀȄŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ǘǊŜƪΣ ƳƻŜǎǘŜƴ Ƨǳƴ ŜƛƎŜƴ ά!ũǊΦ LƴǎǳũΦέ ǎǘŜƳǇŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ ǘŀƪǎ ŀŀƴŘǳƛŘŜƴΦ άLƭ ŘŜǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǊ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ нлǎǘŜΣ ƭŜ ōǳπ

ǊŜŀǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŦŀǳǝŦΚ όhΦ{Φ Řǳ нсΦрΦмуспύέΦ 

 



мо 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

5ǊǳƪǿŜǊƪǎǘŜƳǇŜƭ ttм ŀōƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŀŀƴƪƻƳǎǘǎǘŜƳǇŜƭ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όнп ƧŀƴǳŀǊƛ муссύ ƴŀŀǊ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ŀŀƴƪƻƳǎǘǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 ф-a нп-м tΦtΦΣ 

5ǊǳƪǿŜǊƪǎǘŜƳǇŜƭ ŀōƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŀŀƴƪƻƳǎǘǎǘŜƳǇŜƭΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ мл ŎŜƴǘΦΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜ .сΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊ ttмΦ                                                                                                   ±ŜƛƭƛƴƎ {ƛƳΣ ƧŀƴǳŀǊƛ нллтΣ ƭƻǘ мсн 

[ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Ǉƻǎǘ - ²ƛƧƪōǳǎƭŜǧŜǊ v 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ [ƛŜǊ ό5Ŝ tƻƻǘŜǊύΣ ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭΣ 

tǳƴǘŜƴǎǘŜƳǇŜƭ нмуΣ ŘŀǘǳƳǎǘŜƳǇŜƭ [L9ww9 мт a!L сс с{Κ 

v ǿƛƧƪōǳǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ȊŜǎƘƻŜƪ όƧǳƛǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪōǳǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘύΣ 

¢ŀǊƛŜŦΥ нл ŎŜƴǘΦ ǾƻƻǊ ōǊƛŜŦ ǘƻǘ мл ƎǊŀƳ όǘǿŜŜƭŜŘƛƎ ǘŀǊƛŜŦΣҔолƪƳύΣ 

{ǘŜƳǇŜƭǘȅǇŜΥ 5тΣ ǎǘŜƳǇŜƭƴǳƳƳŜǊǎ мпΣ мрΣ ȊŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΥ муΦ                                                                                    ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ tI¦ 



мп 

!ǊǇƻ-WŀǊǇƻ  Wǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

!wthτW!wth [L9w 

 

WŀŀǊƭƛƧƪǎ ŦŜŜǎǘƧŜ 

hƳ мт ǳǳǊ ƛƴ 

!ŘǊŜǎ 

 

aŜƴǳ 

мт ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘΧΦ 

ϝϝϝϝϝ 

муǳ ǾƻƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

 

мфǳол ƘƻƻŦŘƎŜǊŜŎƘǘ 

 

нмǳ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝƴ ƪƻŶŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D9½9[[LD {!a9b ½LWb ht нп {9t¢9a.9w нлнн 

hƳ му ǳǳǊ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 5Ŝƴ 5ǊŀŀƛōƻƻƳ 
YŀƴŀŀƭǎǘǊŀŀǘ тмΣ нрлл [ƛŜǊ 

 

a9b¦ 

DƭŀŀǎƧŜ ŎŀǾŀ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎŀǇ ƳŜǘ ŀƳǳǎŜ 

ϝϝϝϝϝ 

DǊƛƧȊŜ ƎŀǊƴŀƭŜƴƪǊƻƪŜǧŜƴ ƳŜǘ ǎƭŀŀǘƧŜ 
hC 

wǳƴŘǎŎŀǊǇŀŎŎƛƻ ƳŜǘ ǘǊǳũŜƭƳŀȅƻ Ŝƴ ǊǳŎƻƭŀ 
hC 

/ŜǾƛŎƘŜ Ǿŀƴ ȊŜŜōŀŀǊǎ ƳŜǘ ŀǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊ 

ϝϝϝϝϝ 

±ŀǊƪŜƴǎƘŀŀǎƧŜ ƳŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴƎǊƻŜƴǘƧŜǎΣ ƎǊŀŀƴƳƻǎǘŜǊŘƧǳǎ Ŝƴ ƎǊŀǝƴ 
hC 

{ǘŜŀƪ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ ǿƛǘ-ōƭŀǳǿ ƳŜǘ ǎƭŀŀǘƧŜ Ŝƴ ǎŀǳǎ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜ 
hC 

tƭŀŘƛƧǎŬƭŜǘ ƳŜǘ ǎǇƛƴŀȊƛŜΣ ǿƛǧŜ ǿƛƧƴǎŀǳǎ Ŝƴ ƪŀǎǘŜŜƭŀŀǊŘŀǇǇŜƭǘƧŜǎ 
hC 

YŀōŜƭƧŀǳǿ ƳŜǘ ǇǊŜƛǊƻƻƳǎŀǳǎ Ŝƴ ǇǳǊŜŜŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ϝϝϝϝϝ 

±ŀƴƛƭƭŜǊƻƻƳƛƧǎ ƳŜǘ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜǎŀǳǎ 
hC 

/ƘƻŎƻƭŀŘŜ ƳƻŜǳƭƭŜǳȄ 
hC 

/ƘƻŎƻƭŀŘŜƳƻǳǎǎŜ 
hC 

¢ƛǊŀƳƛǎǳ 

ϝϝϝϝϝ 

YƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ ƳŜǘ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎŜƴ 

 

!ƭƭŜ ŘǊŀƴƪŜƴ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ όǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ǎǘŜǊƪŜ ŘǊŀƴƪŜƴύ 

±ŀƴ му ǳǳǊ ǘƻǘ нн ǳǳǊΦ 

DǊŀǝǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ όƻƻƪ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭύ 
 


